Under vintern 2014 tillfragade styrelsen for Ing 2 kamratforening overste Anders
Widuss, om mdojligheter att, fa en personlig artikel fran hans tjanstgoring i
Afghanistan. Anders lovade att aterkomma i samband med att han hade
"Paskledigt” och artikeln skrevs och 6versandes till styrelsen i slutet av april.

Ett stort tack fran Ing 2 kamratforening till Anders for arbetet och darmed en
mojlighet for oss pa “hemmaplan” att fa del av en intressant och spannande ldsning.
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(Foto: Anna Lindh, PAO FS 26)

Artikelforfattaren, dverste Anders Widuss, gjorde
virnplikten som KB alling vid 1.Komp/Ing 2 1983-
84.

Anders var regementet troget till och med sin
kompanichefstjinst 1994-95.

Parallellt innehade Anders krigsbefattningar frin
plutonchefs- till bataljonchefstjinst.

Efter Teknisk chefskurs 1995-97 har Anders
tjgnstgoringen huvudsakligen skett i HKV (varav
merparten  vid det som  idag  bendmns
Ledningsstaben), i kombination med
forbandstjinst bl a som:

o Chef119/Ingbat 2002-2004
e Chef SWEDEC 2007-2010 och
o utlandstjinst i Kosovo och Afghanistan.

Fritidsintressen dr allt som forbranner hogoktanig
bensin. Ar forstds medlem i Ing 2 kamratforening.

Radgivare (Senior Advisor) vid organisationen OCCR

Av Overste Anders Widuss

Efter nyligen fullgjord tjanstgoring skriver jag nagra rader om hur det ar att vara
radgivare (Senior Advisor) vid organisationen OCCR samt dven om andra intryck

fran Afghanistan.



Vad dar OCCR? Med en grov forenkling kan man sdga att medan vi i Sverige har en
ansvarsfordelning som innebar att Forsvarsmakten har att hantera externa hot och
polisen interna dito, sa fokuseras i Afghanistan i princip alla sdkerhetsstrukturers
anstrangningar pa hantering av hot och risker inom landet. Detta gor behovet av
samordning stort, vilket forstarks av att det finns en handfull parallella
polisstrukturer, om an med delvis olika uppgifter. Darfér har s.k. Operations
Coordination Centers inrattats pa regional (OCCR) och provinsiell (OCCP) niva.

De bemannas av armén och de olika polisstrukturerna och har som huvuduppgifter,
dels att koordinera den gemensamma operativa planeringen, dels att 6ver tid halla
en uppdaterad lagesbild som samtliga sdakerhetsstrukturer kan ta del av. Vissa, men
inte sarskilt manga, likheter med vart svenska MSB saledes.

OCCR leds av en erfaren afghansk generalmajor och strukturen ar G-indelad i likhet
med internationella/utlandska staber for markstridsforband. Totalt arbetar c:a 50
officerare och NCO:s pa OCCR.

Nu nagot om hur det afghanska samhallet fungerar, ocksa detta starkt férenklat. En
liten paminnelse: utgdende fran profeten Muhammeds férehavanden pa 600-talet ar
det nu ar 1393 enligt afghanernas tiderdakning.

Skilet till att detta namns &r att artalet ar mer talande for en jamfoérelse dan man i
forstone tror. Det finns manga likheter med den tillvaro som beskrivs i Jan Guillou's
Arn-bocker med en svag stat, starka atter ledda av maktiga man, svarigheter att fa
lagen att galla 6ver landet, en hederskultur, bortgifte utgdende fran ekonomiska och
andra “familjestrategiska” utgadngspunkter, samling vid tinget for att l9sa tvister
m.m.

Har kallas det klaner eller slakter, maktiga man styr i realiteten, hederskultur galler,
flickor bestammer i regel inte vem de ska gifta sig med och tinget kallas shura.

Sjalvfallet finns dven stora olikheter, inte minst tekniskt, for man kunde varken se
mobiltelefoner, facebookanvidndare eller vita Toyota Corollor (Afghanistans
ojamforligt vanligaste bilmodell) i Arn-filmerna.

Med vasterlandsk mattstock har man ofta svart att organisera arbetet effektivt, att
fordela uppgifter och ansvar. Dels hdnger detta samman med oviljan att delegera -
chefen bestammer "allt" - men ocksa for att man inte haft ndgon industriell
revolution med pafdljande konkurrens, vilket lett till den effektivitetsjakt som vi ar
vana vid.

Detta gar ofta igen i krigféringen som generellt ar tamligen primitiv, bade pa
taliban- och pa armésidan. Ett talibanoverfall bestar ofta av att en inte alltfor stor
grupp man som forstas nyttjar de vapen de har, snabbt skjuter pa sitt tankta mal och
déarefter drar sig undan. Storre komplexa operationer ar direkt ovanliga men i langa
loppet kan ju &ven manga sma nalstick med bl.a. hemmagjorda bomber ge effekt.



Allt majligt viktigt i Afghanistan dr upphangt pa maktiga man. Man behover ibland
paminna sig om att det inte finns ndgon opartisk och oberoende och rimligt
valutbildad tjanstemannaskara som "bar upp" offentliga och privata organisationer
och som "tjanar folket".

De som styr dr maktiga mén i stindiga maktkamper, vars rikedom manga ganger
kommer sig av mdjligheten att "ta procent” pa allt inom "sitt" omrade.

Afghanistan hamnar regelmassigt i den absoluta botten av varldens alla lander da
korruptionsgraden beddms. Detta ar (bor i alla fall vara) en huvudvark i nyttjandet
av bistdindsmedel och ndgot som maste uppmarksammas ndr militira enheter
samarbetar med lokala befattningshavare.

Eftersom det mesta dr upphangt pa maktiga man ar kontakter synnerligen viktigt.
Kontakter och slaktband styr som regel tillsattningar, vilket forstds manga ganger
leder till tveksam kompetens dven pa mycket ansvarsfulla befattningar. Inte
meritokrati, saledes.

Sjalvfallet lider manga, som av egen kraft och kompetens ”skulle kunna bli nagot”,
av dessa forhallanden som ocksa ar till forfang for landets utveckling.

Naval, hur ar det da att arbeta med afghanerna? I mitt team — OCCR Advisory
Team — har vi en mycket god relation till “vara” afghaner. I princip alla &r glada och
hjartliga och hélsar med en riktig rallarsving sa handerna smaller ihop i hélsningen,
vilket dr ett tecken pad uppskattning. Manga sdger efter basta formaga "Good
Morning! How are you?" varje gang vi moter dem pa morgonen. De bjuder alltid pa
té och skulle med storsta sannolikhet bjuda hem oss pa middag om vara regler tillat
det.

Vad innebdr radgivning (advising)? En forsta fraga man bor stélla sig ar: hur
intresserad hade jag sjdlv varit av att ha en radgivare hos mig varje dag i flera ar?
Svaret torde for de flesta vara ganska givet och slutsatserna av detta ar att det alltid
finns ett stort behov av att kdnna av hur mottagaren av radgivningen ser pa sig
sjdlv, sin situation och pa behovet av radgivning/”bollplankande”.

Maéhéanda en sjdlvklarhet, men: radgivaren ar dar for att bistda mottagaren i hans
faktiska situation och utgdende fran de faktiska fOrutsattningarna. Darmed blir
kommentarer av typen “in Sweden, we do it like this” mycket séllan relevanta.

En i grunden mycket god relation mellan radgivaren och mottagaren, ddr den
senare har/far stort fortroende for den forstnamnde, ar helt avgorande. Utan denna
relation blir mottagligheten for dialog och radgivning mycket begransad.
Situationen forsvaras till del av att det var sjatte manad “brakar in” en ny radgivare,
varvid relationsdelen behover starta om fran “ruta ett” igen.

En annan framgangsfaktor dr, som regel, att ha en mycket indirekt approach i sjdlva
arbetet: en konstruktiv dialog dar mottagaren kdnner att han (for hittills har det



enbart handlat om man) pa ett initierat och fortroendefullt sitt kan bolla de for
honom viktigaste fragorna, dr av stor betydelse. Bast ar forstas om mottagaren sjalv
kommer fram till l16sningen/vald handlingsvég eller dtminstone har uppfattningen
att det var sa det gick till.

Forhoppningsvis utan att det 6vertolkas, sa finns vissa likheter med den roliga
gamla engelska serien ”Yes, minister”, dar radgivarens (statssekreterarens) uppgift
var att fa ministern att tro att det var han (ministern, alltsd) som var
handlingskraftig och som av egen kraft fattade de avgorande besluten.

Lyckligtvis har det fran forsta borjan fungerat mycket val med "min" general, dvs.
chefen for OCCR, som jag var personlig radgivare till. Jag hade dagliga
fortroendefulla samtal med honom. Oftast ar bara han, jag och tolken nédrvarande.

(Foo: Anna Lindh, PAO FS 26)
Bild 1: General Sayadi (Director OCCR) och dverste Anders Widuss (Senior Advisor)
under sedvanlig daglig dialog

Samtalen kunde handla om allt mgjligt: Afghanistans framtid och behov av
samhallsutveckling, utmaningar for organisationen OCCR, besvarliga individer,
hans krampor.

Generalen ar ovanlig, i positiv mening. Han ar valutbildad och har bade officers-
och journalistexamen, han ar logisk och eftertinksam och mild i sin framtoning. Det
gor att hans chef i sin tur tycker att han ar en svag ledare. Den senaste tiden har
samtalen fokuserats dels pa presidentvalet (och OCCR uppgifter i anslutning till
detta), dels pa det inre livet i OCCR. Det finns mycket man skulle kunna gora for att




forbattra arbetsrutiner, tydliggora ansvar och forhoppningsvis fa flera medarbetare
att vaxa. Emellertid maste ju generalen och hans ndrmaste "kopa" att det finns
behov av utveckling s& min forhoppning ar att han fortsatter att vara lika positiv
framover som han varit till de resonemang vi hittills fort.

Vad har teamet astadkommit? Har géller det att inte forhava sig — flertalet OCCR-
medarbetare dr mycket kunniga och erfarna officerare eller poliser - men

forhoppningsvis har ett antal bestdende insatser gjorts. Teamet arbetar efter ISAF:s
s.k. TAA-koncept, dar TAA star for Train, Advice, Assist.

Vi har satsat mycket pa utbildning (dvs. Train-delen), bl.a. avseende planering och
nyttjande av UAV och indirekt eld, pa installation och nyttjande av en kartdatabas
med tillhoérande kartverktyg, pa grundlaggande datorutbildning inklusive den
vanligaste programvaran, pa grundlaggande engelskautbildning samt pa utbildning
och dialoger om de framsta styrdokumenten, bl.a. den s.k. SOP, dvs OCC-systemets
”arbetsordning”.

Utbildningen har tagits emot mycket positivt. Riktigt roligt dr att de flesta nu
forsoker prata lite engelska med oss. Radgivningen (dvs. Advice-delen) sker med en
uppdelning av mina radgivare (advisors) efter den stabsstruktur som OCCR har. De
har i det narmaste dagliga kontakter med sina respektive mottagare, som emellertid
ar mottagliga i ganska varierande omfattning, d@ven om relationen i grunden ar
mycket god till dem alla. Avseende annat stod (Assist-delen) sa bistar vi efter basta
formaga under det att OCCR medarbetare loser sina huvuduppgifter inom
koordinering av planering respektive uppratthallande av en adekvat lagesbild.

l (Foto: Anna Lindh, PAO FS 26)
Bild 2: Interiorbild frin OCCR TOC, dir vakthavande befil beskriver liget for en av
radgivarna i OCCR AT



Det bor i sammanhanget naimnas att hela ANSF (= Afghan National Security Forces,
dvs armén och polisen) skotte sakerheten med den aran infér och under den nyligen
genomforda (forsta) presidentvalsomgangen, varvid méngden incidenter och
attentat inte var stort mer d@n “vanliga” dagar i Afghanistan.

Alla enheter har av ansvariga i Kabul fatt rattmatigt berém, sa @ven OCCR som dels
fungerade som koordineringsansvariga for planeringen av siakerhetsoperationerna,
dels utgjorde huvudledningsplats for samtliga ANSF Commanders pa operativ niva
under sjdlva valet.

Hur ser framtiden ut for ISAF och ANSF? Av flera skal drar NATO (ISAF)
successivt ner efter manga ars operationer i Afghanistan. Ansvaret for sakerheten ar
sedan lange 6verlamnad till de afghanska myndigheterna och ISAF har endast en
stodjande roll. I framtiden avses det endast satsas pa radgivning, dock forutsatt att
det bilaterala avtalet (BSA) mellan Afghanistan och USA verkligen undertecknas.

Som bekant har hittillsvarande presidenten Karzai valt att inte underteckna det
avtal som ska ersdtta det nuvarande, vilket I6per ut vid kommande arsskifte.

Detta medfor att samtliga ISAF-lander bedriver parallell planering: dels en starkt
reducerad narvaro med fokus till radgivning (och de stodfunktioner som kravs for
att denna ska fungera), dels det s.k. “noll-alternativet”, vilket innebar fullstandigt
tillbakadragande vid arsskiftet om inte BSA undertecknas.

Nuvarande svenska kontingent ar pa c:a 300 personer och nésta blir pa farre an 50.
Det ar egentligen bara OCCR Advisory Team som G&verlever den svenska
neddragningen, da nastan alla (de fa) kvarvarande resurserna kommer att inriktas
pa radgivning. Vad som sker pa svensk sida efter arsskiftet ar annu for tidigt att
saga.

Sammantaget dr radgivningsverksamheten efterfragad, intressant och mycket
givande. Var forhoppning ar att vi bidragit “nagon millimeter” till utvecklingen.

Jag vill varmt rekommendera radgivningsverksamhet som alternativ till vanlig
internationell forbandsverksamhet eller stabstjanst for den som kanner sig kunna
svara upp mot mottagarnas forvantningar och behov.

Anders Widuss,
Till nyligen Senior Advisor och chef for OCCR AT



